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(IM)POSSIBILIDADES DA PRATICA POLITICO-PEDAGOGICA
DESENVOLVIDA NO SEIO DO ASSOCIATIVISMO CIVIL
CONTEMPORANEO
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Resumo: O presente estudo langa-se ao desafio de identificar, & luz do materialismo histérico-
dialético, os limites e as possibilidades de contribui¢io do processo educativo desenvolvido no
interior do associativismo contemporineo para a constru¢io de uma sociedade superior a capitalista.
Para tal, realizou-se um estudo de caso numa associacao civil inserida no contexto do semidrido
alagoano a partir da utilizagao de técnicas e instrumentos como entrevistas, questiondrios, observagio
e andlise documental. Deste modo, constatou-se que suas priticas politico-pedagdgicas, limitadas
pelo escasso e burocrdtico financiamento e pelas precdrias condigées de formacio e trabalho dos
educadores, estdio comprometidas mais com o aperfeicoamento — e, portanto, com a manutengao -
da ordem vigente do que com a transformagio radical desta forma de sociabilidade. Por fim, conclui-
se que, apesar desses limites, considerando-se o pressuposto de que este processo nio se dd de modo
linear, mas de forma dialética, isto é, a partir de avangos e recuos que ora representam ganhos da
burguesia, ora conquistas da classe trabalhadora, identificam-se condi¢oes, mesmo que incipientes,
para que a pratica politico-pedagdgica desenvolvida no seio do associativismo contemporineo assuma
um cardter revoluciondrio de superagao da forma de sociabilidade capitalista.

Palavras-chave: Associativismo civil. Lutas sociais. Projeto Societdrio. Marxismo. Emancipagio
humana.

(IM) POSSIBILITIES OF POLITICAL PRACTICE TEACHING DEVELOPED
WITHIN THE CIVIL ASSOCIATIVITY CONTEMPORARY

Abstract: This study launches the challenge of identifying, in the light of historical and dialectical
materialism, the limits and possibilities of contribution of educational process within the
contemporary associations for the construction of a higher capitalist society. To this end, we
performed a case study into the context of a semiarid alagoano civil association, noting that if their
political and pedagogical practices, limited by scarce and bureaucratic funding and poor conditions
of work and training of educators, are committed more with the improvement - and therefore with
maintenance - of the existing order than with the radical transformation of this form of sociability.
Finally, it is concluded that, despite these limits, considering the fact that this process does not occur
in a linear fashion, but dialectically, ie, from advances and retreats that now represent gains of the
bourgeoisie, now achievements of the working class, it identifies conditions, even if incipient, so that
the political- pedagogical practice developed within the contemporary associations assume a
revolutionary character to overcome the capitalist form of sociability.
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1. Introdugio

O Brasil registrou a partir da segunda metade do século XX nio apenas uma fervorosa e
diversificada atuagido das organizagbes e movimentos sociais populares (GIANNOTTI, 2009;
SOARES DO BEM, 2006; SCHERER-WARREN; LUCHMANN, 2004; SILVA, 2004;
ANDRADE, 2004), como também, a partir da década de 1990, o predominio, no setor do
associativismo civil, das Organizagbes Nio Governamentais (ONG), caracterizadas pelo
assalariamento e/ou wvoluntariza¢io® da militAncia, a particularizacdo das bandeiras de luta e a
variagdo nas fontes de financiamento de suas agoes, sendo um dos aspectos mais agravados com esta
mudanga o cardter politico-pedagdgico e organizacional deste/as (GOHN, 2005; 2008; CARLOS;
SILVA, 2004; DURIGUETTO ez. al; MONTANO; DURIGUETTO, 2011; HOROCHOVSKI,
2003). Como observa Soares do Bem,

[...] Se nas décadas anteriores, os movimentos sociais eram definidos por uma
enorme capacidade de pressio e reivindicagdo, a partir da década de 90 estes
passaram a institucionalizar-se por meio das organiza¢oes nao-governamentais. Tais
organizagbes assumiram o papel nio apenas de fazer oposi¢io ao Estado, mas de
participar da elaboragao de politicas publicas, contribuindo, assim, para ampliar a

esfera pablica para além da esfera estatal (SOARES DO BEM, 20006, p.1153).

O presente trabalho, por sua vez, busca investigar os limites e as possibilidades de
contribui¢do das préticas politico-pedagégicas desenvolvidas no interior do associativismo
contemporineo para a constru¢io de uma sociedade superior a capitalista, tomando como caso
representativo® os processos educativos realizados por uma associagao civil inserida no contexto do

«y . 30 ’ ’ . . - -~
semidrido alagoano®, no qual desenvolve, hd uma década, em parceria com a organiza¢io nio

governamental Visio Mundial®', o Programa de Desenvolvimento de Area (PDA).

*8 Trata-se aqui da substituicdo do militante (entendido como aquela pessoa que dedica de modo sistemdtico parte do seu
tempo, de forma quase sempre nio remunerada, a uma causa societdria mais geral, por si identificar com o projeto em
torno do qual aquela instituicio/partido/movimento luta) pelo voluntdrio (pessoa que movida geralmente por
sentimento de caridade resolve dedicar parte do seu tempo, também de forma nio remunerada, a um dado projeto que
ndo é mais societdrio, e sim, particular, no sentido do “estou fazendo a minha parte”).

? O fato do trabalho se dar a partir de um caso especifico de modo algum evidencia que sejamos adeptos da ideia de que
cada situagdo fecha-se em suas especificidades, mas, pelo contrério, expressa o grau de representatividade que tem o
mesmo enquanto realidade constitutiva de uma totalidade social, sobretudo, no contexto do semidrido alagoano em que
outras institui¢oes j4 realizaram e/ou realizam trabalho semelhante.

% O semidrido alagoano, que corresponde a aproximadamente 50% do Estado de Alagoas, é formado por 04
microrregides (Agreste, Bacia Leiteira, Médio e Alto Sertdo), local onde vivem cerca de 1 milhdo de pessoas (33% da
populacio do Estado). Desses habitantes mais de 50% moram no campo onde a principal fonte de renda é a agricultura
familiar, complementada por programas governamentais de transferéncia de renda, a exemplo do Programa Bolsa
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A coleta dos dados foi realizada durante os meses de fevereiro de 2010 a abril de 2011, a
partir do uso de técnicas® e instrumentos como observacio (de reunides, encontros, oficinas,
assembleias), entrevistas semiestruturadas (com funciondrios e diretores), aplicagio de questiondrios
(com gestores e comunitdrios participantes das a¢oes educativas) e andlise documental (Projeto
politico-pedagégico, plano de trabalho anual, planos estratégicos, etc.).

O foco da coleta consistiu na busca de elementos que nos possibilitasse tragar um perfil da
institui¢do pesquisada, bem como, identificar os limites e as possibilidades de sua prética politico-
pedagdgica no tocante a construgao de uma cultura politica de cardter revoluciondrio.

Para tal, partimos dos seguintes pressupostos: 1) existe uma relagio de “determinagio
reflexiva” (TONET, 2007) entre a base material (produgio, trabalho) da sociedade e as demais
esferas da vida social (educagao, arte, politica, direito, etc.), sendo a primeira decisiva neste processo;
2) o ser social, como resultado das relagdes dos homens entre si (relagdes sociais) e para com a
natureza (trabalho) ¢ historicamente construido e, deste modo, tanto tem no processo educativo®
uma das possibilidades de “Ser Mais” (FREIRE, 1987) como também a forma societal por ele
construida pode ser radicalmente transformada; 3) a educagdo, enquanto esfera secunddria que tem
no trabalho seu ato fundante, é uma “totalidade constitutiva” que mantém uma relagao articulada
com a “totalidade concreta” (sociedade em geral) (PAULO NETTO, 2009, p. 27-28). No entanto,
no caso da sociedade de classes, especialmente a burguesa, essa relagio é conflituosa e contraditdria
porque o trabalho, na medida em que é explorado pela classe dominante, deixa de estar a servigo da
humanizagido para constituir-se em instrumento de alienacdo, tendo na pritica educativa,
independentemente se formal ou nio formal, uma media¢io importante para a legitimacio dos

interesses da burguesia e/ou afirmagdo dos anseios da classe trabalhadora (PIRES, 1997, p. 87-90).

2. Sobre a organizagio pesquisada

Familia. A regido apresenta um Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) em torno de 0,58, isto ¢, uma classificagao
baixissima no tocante a indicadores como educacio, longevidade e renda da populagio cujo desenvolvimento é medido
em uma escala de 0 a 1, sendo até 0,499 considerado baixo, de 0, 500 a 0, 799 médio e acima de 0,800 classificado como
alto.

3! Institui¢do cristd fundada em 1950 e presente em cerca de 100 paises, inclusive no Brasil, desde 1975. Seu principal
trabalho consiste na mobilizacdo de pessoas para o apadrinhamento de criancas a partir do qual busca contribuir para o
desenvolvimento transformador de comunidades empobrecidas.

2 Segundo Severino (2007), as técnicas enquanto “mediagio” “[...] podem ser utilizadas em pesquisas conduzidas
mediante diferentes metodologias e fundadas em diferentes epistemologias” (p. 124). No nosso caso, estamos utilizando-
as em uma pesquisa cujo paradigma tedrico-metodolégico orientador é o Materialismo histérico-dialético.

* Educagio aqui é abordada em seu conceito amplo, compreendendo as modalidades formal, nio formal e informal
(LIBANEO, 2007).
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A entidade na qual se deu a coleta de dados desta pesquisa é uma associacio civil criada em

junho de 2002 cuja missdo consiste na

Inclusao social de homens e mulheres, através da realizacio de atividades culturais,
educativas e produtivas, estimulando a cooperagio, a solidariedade, a mobilizagao
social e a autoajuda entre as organizagdes, comunidades e pessoas associadas

(CACTUS, 2010, p. 04).

Sua criagio* se deu como forma de enfrentamento do alto indice de pobreza e
desorganizacio das familias de dois municipios do médio sertao alagoano onde estd inserida. Para tal,
contou com o apoio da Visio Mundial, com quem firmou convénio para gerenciar o Programa de
Desenvolvimento de Area (PDA), uma estratégia de intervengio a longo prazo financiada com
recurso oriundo do apadrinhamento de criangas®.

Inicialmente, com a¢oes de cunho mais emergencial e assistencialista, a organizagio passou a
trabalhar com 10 comunidades-polo®, focando em setores como Saide, Educagio, Moradia,
Agricultura, Criagio de Animais e Desenvolvimento de Liderangas.

No periodo da pesquisa, ela atuava em 24 polos, envolvendo mais de 80 sitios, cerca de 1.100
familias e mais de 3 mil criangas, adolescentes e jovens apadrinhados/as por patrocinadores/as do
Brasil e do Canadd. Além disso, jd ndo se limitava & parceria com a Visio Mundial, mas vinha
buscando celebrar acordos com outras entidades publicas e privadas, sendo algumas de curta duragao
e de cardter pontual e outras mais duradouras como a que estava em andamento desde 2008, em
convénio com a Articulagio do Semidrido Brasileiro (ASA) e o Governo Federal: execucio do
Programa Uma Terra e Duas Aguas (P1+2).

Para fazer frente ao PDA a entidade pesquisada contava na época do estudo com uma equipe
de 21 funciondrios, sendo 07 masculinos e 14 femininos. Destes, como mostra o grdfico 1, os

Agentes de Desenvolvimento Comunitdrio (ADEC) eram a maioria.

3% Esta se deu mediante um ano de capacitagoes em associativismo com liderangas locais, ocasido em que se pode nio
apenas estudar a necessidade de sua constitui¢cio, como também o tipo de entidade social que melhor correspondesse ao
trabalho pretendido.

%5 Trata-se de sistema no qual uma pessoa fisica ou juridica patrocina a realizagdo de projetos de intervencio social através
do pagamento de mensalidades em nome de uma crianga por ela apadrinhada. O recurso pago, ao invés de ser entregue
diretamente a crianca apadrinhada, é investido por uma institui¢do em agoes de cunho coletivo.

36 Cada polo retine, em média, familias de 03 a 06 sitios, de acordo com a proximidade geografica.
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Griéfico 1. Distribui¢io da equipe por fungio exercida na instituigao.
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Fonte: pesquisa de campo realizada pelo autor do trabalho.
Um aspecto que chama a atengdo com relagio a equipe, como nos mostra o grafico 2, é a

faixa-etdria, visto que os jovens (pessoas com idade entre 18 e 29 anos) representavam 81% do grupo

que lidera profissionalmente o trabalho da entidade.

Gréfico 2. Faixa etdria dos educadores.
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Fonte: pesquisa de campo realizada pelo autor do trabalho.

Com rela¢io a escolaridade dos educadores, como mostra o grdfico 3, a maioria absoluta
tinha apenas o Ensino Médio. Entre os demais, 03 tinham o Ensino Médio Técnico (02 técnicos

agricolas e 01 técnica em enfermagem), 02 tinham o Ensino Superior completo (01 ADEC
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licenciada em Histéria e 01 coordenagio em Pedagogia) e 04 estavam cursando Pedagogia (02

ADEC, 01 coordenagao pedagdgica e 01 educadora do Bat de Leitura®).

Gréfico 3. Escolaridade dos educadores.
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Fonte: pesquisa de campo realizada pelo autor do trabalho.

Os ADEC sio educadores/as que, em sua maioria, moram em uma das comunidades-polo
nas quais trabalham e, entre outras coisas, acompanham e coordenam/assessoram o espaco educativo
denominado Reuniio Comunitdria. Eles nio respondem apenas por este espago, mas também
realizam visitas domiciliares bimestrais as cerca de 100 familias com as quais trabalham; fazem a
ponte entre os inscritos e os patrocinadores através de correspondéncias e instrumentos sistemdticos
de monitoramento; articulam os/as comunitdrios/as para outros eventos institucionais nos quais
também se faz presente e acompanham os encaminhamentos tirados das Reuniées Comunitrias.

J4 as coordenagdes, trabalham na lideranca de projetos estratégicos, realizando reunides,
encontros, oficinas, palestras, bem como acompanhando/sistematizando/prestando contas de
atividades executadas por ADEC e/ou voluntdrios da entidade.

Entre os funciondrios, 70% estao na institui¢io hd mais de cinco anos e destes, apenas 15%
mudou de cargo/funcio ao longo desse tempo. Com eles, utilizamos tanto os questiondrios e
entrevistas, como também observamos com detalhes as suas atividades.

Entre os Agentes de Desenvolvimento Comunitirio, os quais, como ja vimos, tém como uma

das principais atribuicoes o acompanhamento pedagdgico as Reunides Comunitirias®®, 75%
¢

%7 Trata-se de um espaco voltado para o desenvolvimento do hdbito da leitura em criangas e adolescentes através de
metodologias de cunho ludico-educativas.
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declararam que continuariam participando delas mesmo sem serem “obrigados” em virtude da
importancia que veem nas mesmas para a organizagio da comunidade. J4 as coordenagdes, mesmo
. . L
entre aquelas que moram atualmente na comunidade onde as Reunides Comunitdrias acontecem,
66% disseram participar deste espaco vez ou outra e, quase sempre, para contribuir com alguma
discussdo relacionada ao projeto estratégico pelo qual responde, o que evidencia sua presenca por
uma demanda institucional e/ou solicitagio comunitdria, ndo por uma opg¢io pessoal enquanto
comunitario.

Questionados sobre aquilo que consideram mais importante no trabalho da entidade, 45%
dos funciondrios apontam a linha educativa que comporta reunides, cursos, oficinas, entre outras,
como a mais relevante. Os demais apresentaram preferéncia por vdrias opgbes, 0 que nao nos

. DK . <« ~ . . » ’
possibilita classificar a escolha em termos de “agio mais importante”, como pretendiamos.

’ ~ ’ . .
J4 no tocante a compreensdo tedrica acerca de categorias do seu campo de trabalho como

o . - _ o L
associativismo, movimentos sociais, educac¢do popular, trabalho de base, organizacio comunitdria,
militAncia e cultura politica, deixam muito a desejar, sobretudo, os ADEC. As concepgoes acerca
destes termos s3o, em sua maioria, vagas e/ou imprecisas, isto é, nao deixam de comportar elementos
alusivos as questoes em andlise, mas também nao expressam com clareza o que elas representam. E
este, pois, o caso do educador A que definiu Educagao Popular nestes termos: “é o momento em que
temos o objetivo de proporcionar conhecimento para que haja o entendimento da populagio sobre
algo” e dos educadores B e C que solicitados/as para definirem militAncia e organizagio comunitdria,
assim se expressaram: “Nao compreendo. Vejo como algo desconhecido” (ambos acerca do primeiro
termo) e “Quando a partir da educagio e dos conhecimentos adquiridos hd manifestagao para se

organizar para tal” (defini¢do do segundo termo pelo educador C).

Fatores que limitam a prdtica politico-pedagédgica
Pensar em fatores limitantes da prdtica politico-pedagdgica das organizacoes e movimentos
sociais populares inseridos no contexto do associativismo contemporaneo exige, antes de mais nada, a

consideragio de que se trata de um cendrio no qual muitos desses organismos tém sua prépria

%% Trata-se do principal espago formativo da instituicdo pesquisada. Elas acontecem sempre is tardes, no mesmo dia da
semana ou data do més, ocasido em que sio discutidos os problemas e as potencialidades comunitdrias, bem como
realizados estudos, festejos, construidos planos comunitdrios de trabalho, monitorados projetos como o Banco
Comunitdrio de Sementes (BCS) e o Fundo Rotativo Soliddrio (FRS), eleitos os representantes para o Conselho Gestor
da entidade, etc. A este espago a organizacdo busca dar, através do ADEC, o suporte politico-pedagdgico necessdrio,
atuando as coordenacdes nele apenas eventualmente, segundo demanda comunitdria ou institucional especifica.
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sobrevivéncia sustentada pelo Estado ou pelos mecanismos de camuflagem do capital, a exemplo das
fundacoes de empresas e bancos cujo interesse é, no mdximo, o aperfeicoamento do sistema de
exploragiao do homem pelo préprio homem para que tudo permanega como estd™®.

Levados pela onda da cooperagio entre organismos da sociedade civil e o Estado, indmeras
organiza¢oes e movimentos sociais populares abandonaram a estratégia de combate a este mecanismo
burgués (MARX; ENGELS, 2008; MARX, 2003; 2010) como um dos principais inimigos e passam
a com ele se relacionar como se fossem velhos aliados.

Uma dessas formas de “colaboragiao mutua” é a execugio, por organizagdes e movimentos, de
politicas cuja responsabilidade operacional deveria caber ao Estado. No entanto, os organismos que,
na maioria das vezes, brigaram por tais politicas e/ou sio responsdveis pela sua idealizagio, como
forma de sobrevivéncia e garantia de “correta” aplicagio dos recursos putblicos — diante do discurso
neoliberal da inoperincia do Estado -, também pleiteiam entre si sua operacionalizagio.

Mas, afinal, o que isso tem de errado? Se essa estratégia a0 mesmo tempo em que garante a
estes organismos condi¢bes para continuar existindo ainda lhes permite aplicar “corretamente”
recursos que deixados sob a administra¢io do Estado seria um desastre, por que nao ¢ louvével?

Cabe destacar que tal interrogacio nem ¢ totalmente verdadeira nem tampouco inocente. Ou
seja, a0 mesmo tempo em que ¢ inegdvel a contribuicio que este processo tem para a existéncia desses
organismos, também o ¢ a sua capacidade de destrui¢io da autonomia e do cardter revoluciondrio
destas organizagoes e movimentos, na medida em que troca de papeis™ com elas/eles e os faz reféns de

tais recursos para minimamente atuar.

¥ Analisando a trajetéria do que denomina novo associativismo — que aqui estamos chamando de associativismo
contemporineo -, Gohn (2008, p. 65-90) observard uma mudan¢a no cardter politico-pedagdgico das organizacdes e
movimentos sociais populares, inclusive nas ONGs, sobretudo na passagem dos anos 1970/1980 para os anos 1990,
ocasido em que, segundo ela, “[...] o cendrio das ONGs cidadds latino-americanas se altera completamente” (p. 76,
itélicos da autora) em virtude do deslocamento da atengio das entdo agéncias patrocinadoras do “trabalho de base” para o
processo de redemocratizacdo do Leste europeu. A autora destaca que a partir de entdo “[...] os movimentos e as ONGs
latinas passaram a viver a mais grave crise econdmica-financeira desde que foram criadas” (p. 77), o que, por sua vez,
acarretou uma mudancga profunda na forma de atuagio, sendo o aspecto mais prejudicado, as atividades de militAncia
politica, as quais, como enfatiza, “passaram para segundo plano”.

A autora também registra o surgimento, neste cendrio, daquilo que estamos denominando mecanismos de camuflagem do
capital, mas que costuma ser chamado de “terceiro setor”, constituido, como salienta a mesma, por entidades “articuladas
as politicas sociais neoliberais, dentro do espirito da filantropia empresarial” (p. 78). Ela ainda chama a atengio para o
crescimento significativo das pretensas parcerias entre o Banco Mundial e organiza¢des nio governamentais (ONGs) na
década de 1990, contexto no qual, segundo a autora, diferentemente dos anos anteriores, “metade dos projetos de
financiamentos aprovados pelo banco envolviam ONGs, de diferentes tipos e objetivos” (p. 80).

% Na medida em que se tornam executoras de politicas e programas governamentais, as organizagoes e movimentos
trocam de papel com o Estado, o qual, agora assume o que seria funcio delas: a fiscalizacdo e o controle rigoroso da
aplicagdo dos recursos publicos. Agindo assim, deixam estes mecanismos de perceber que se ele [0 Estado] nao é capaz de
dar conta de suas atribui¢ées, deve ser destruido e nio desresponsabilizado.
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Assim, se por um lado a operacionalizacio de programas e projetos de cardter publico
significa a garantia de recursos para o pagamento de pessoal e demais despesas administrativas sem as
quais as organizacoes, em especial, as ONG, teriam maiores dificuldades para existir, por outro, essa
prdtica as torna dependentes de tais verbas*' e com atuagio, muitas vezes, desfocada do seu real
papel: ser instrumento popular de enfrentamento e superagio das estruturas opressoras. Noutras
palavras: o financiamento estatal constitui-se num empecilho estrutural que inviabiliza estes
organismos de pautarem sua atuacdo nos marcos dos interesses da classe trabalhadora que ¢é a
perspectiva da revolugio.

J4 no que diz respeito aos mecanismos de camuflagem do capital, além de seu financiamento ser
subordinado aos interesses da burguesia — o que desqualifica em grande parte a perspectiva do
trabalho a ser empreendido numa perspectiva emancipadora -, este se dd, como mostra o caso em
estudo, de modo limitado e em doses controladas. Isto é, trata-se de recursos que, na maioria das
vezes, Na0 garantem uma atuagio continua e profunda, na medida em que tém prazos pequenos para
se realizarem e agdes cuja operacionaliza¢io tem que se dar no 4mbito do zarefismo.

No caso da instituigio pesquisada®, esse limite (financiamento das agbes) se manifesta na
incompatibilidade entre o orcamento disponivel, sobretudo, o percentual destinado ao pagamento de
pessoal, e as demandas postas, 0 que tem como consequéncia a sobrecarga de trabalho, a
desvalorizagio salarial e o tarefismo.

Essa situagio, por sua vez, coloca a institui¢io em uma contradigao profunda, pois a0 mesmo
tempo em que luta contra a exploracio capitalista, se vé obrigada a tentar realizar um trabalho de
base com educadores ganhando um saldrio minimo para trabalharem oito horas por dia, acompanhar
sistematicamente cerca de 100 familias distribuidas geograficamente num raio de atuagio de 5 a 8
quildémetros, entre outras atribui¢oes institucionais. Isso, por sua vez, inviabiliza o planejamento, a
execugio, o acompanhamento e a sistematizagio adequada do trabalho realizado, o que compromete

a qualidade dos processos educativos realizados.

1 A dependéncia do financiamento estatal nio apenas desmobiliza as organizagées no tocante as agées de enfrentamento
direto, como também refor¢a a imagem do Estado provedor, sob a ilusdo de que se resolverd os graves problemas que
afligem a populacio mediante a colaboracio no aspecto politico-administrativo entre organismos da sociedade civil e
Estado.

“2 Embora a organizagio pesquisada tenha um de seus programas financiados pelo Estado brasileiro, sua atuagio politico-
pedagbgica se d4, fundamentalmente, a partir do Programa de Desenvolvimento de Area (PDA), executado em parceria
com a Visio Mundial. Este, apesar de constitui-se exce¢io no que diz respeito a periodicidade — trata-se de um
financiamento de longo prazo, pensado inicialmente para 10 anos -, nio foge a regra no que tange a incoeréncia
orcamento-demanda, o que dificulta consideravelmente a superacio do tarefismo e a adogdo da prixis como principio
norteador da atuagio politico-pedagdgica.
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Outro limite que a este se associa, mas que nio estd totalmente a ele subordinado, ¢é a
condi¢do pela qual as pessoas estdo no campo do associativismo, isto é, o motivo pelo qual elas atuam
neste setor. Jd foi o tempo em que estar neste campo significava a comunhao com determinadas
ideias de como a sociedade deveria estar organizada e a disposi¢do em lutar por essa bandeira. Com a
profissionalizacio e/ou voluntarizacio deste campo, houve gradativamente, a substituicao dos antigos
militantes pelos atuais técnicos, educadores sociais ou simplesmente voluntérios.

Neste aspecto Gohn (2008) observa que “outro resultado das mudangas da conjuntura sobre
as ONGs foi a necessidade de gualificacio de seus quadros” (p. 78, grifo nosso). Continuando, a
autora destaca que “a palavra de ordem passou a ser eficiéncia e produtividade na gestao de projetos
sociais, para gerir recursos que garantam a sobrevivéncia das préprias entidades”. E, neste contexto,
“ter pessoal qualificado com competéncia para elaborar projetos com gabarito passou a ser a diretriz
central, e ndo mais a militAncia ou o engajamento anterior a causa em agio”.

Assim, se por um lado isso significou a possibilidade de maior dedicagao a luta social jd que
se poderia conciliar sobrevivéncia com militAncia, por outro, provocou o que comumente, com raras
exceghes, se vé: a ocupagio do espaco como um emprego ¢ de modo politicamente pouco
qualificado.

Ou seja, para fazer frente aos desafios contemporineos no tocante a construgio de uma
sociedade qualitativamente superior a capitalista, é preciso dispor de pessoas que nio apenas
compreendam e estejam politicamente comprometidas com tal ideal, como também disponham de
requisitos bdsicos para fazer de sua atuagio, que tem uma dimensio inegavelmente politico-
pedagdgica, uma “atividade educativa emancipadora” (TONET, 2007). Esses requisitos, como

observa Tonet, poderiam ser resumidos nas seguintes condigées:

[...] o conhecimento amplo e aprofundado do objetivo tltimo; o conhecimento,
também mais amplo possivel, a respeito do processo social em curso; também o
conhecimento acerca da natureza e da fungio social da atividade educativa; a
apropriagdo dos conhecimentos e habilidades nos campos mais variados da
atividade humana e, por fim, a articulagio da atividade especifica da educagio com
as lutas sociais mais abrangentes (TONET, 2005, p.155).

Séo, pois, estas, no dizer do autor, as condigdes subjetivas indispensdveis a todo e qualquer
educador, militante, que deseja contribuir para a formagio de pessoas conscientes, criticas,
autdnomas, participativas e comprometidas tedrica e praticamente com a construgio de uma nova

sociedade.
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No caso da institui¢io pesquisada - o que acreditamos ndo ser privilégio seu -, estas
condi¢oes, apesar do macigo investimento na formagdo continuada do pessoal, ainda estao distantes
de se realizarem. O estudo realizado revela que no tocante a compreensio teédrica acerca de categorias
do seu campo de trabalho como associativismo, movimentos sociais, educagio popular, trabalho de
base, organiza¢io comunitdria, militAncia e cultura politica, os profissionais® da organizacio deixam
muito a desejar. As concepgoes acerca destes termos sdo, em sua maioria, vagas e/ou imprecisas, isto
¢, nao deixam de comportar elementos alusivos as questoes em andlise, mas também nao expressam
com clareza o que elas representam.

J4 no que tange aos outros requisitos propostos pelo autor, também ¢é possivel visualizar
inimeras debilidades, isto ¢, falta & grande parte dos educadores que 14 atuam clareza acerca do
horizonte maior de sua pratica, compreensao sélida e profunda de como a sociedade estd organizada
e funciona, bem como habilidade para articular sua atuagio com as lutas sociais que efetivamente
correspondem a constru¢io de uma sociedade qualitativamente superior a capitalista — o que coloca a
organizagao, no minimo, em uma guerra de modo bastante desarmada.

Estes dltimos requisitos analisados, por sua vez, parecem nio estarem postos nem no ambito
individual, nem na dimensio coletiva da luta social. Melhor dizendo: no associativismo
contemporineo, a nosso ver, parece nio estar claro o suficiente para as organizacoes e movimentos
sociais populares o horizonte maior que perseguem, isto é, o projeto societdrio pelo qual lutam, uma
vez que a particularizagdo das causas, as parcerias celebradas e as batalhas com as quais muitas vezes se
vinculam nada contribuem para o alcance de algo que nio seja apenas alguns retoques politico-
administrativos no sistema cuja regéncia ¢ dada pelo capital.

Ou seja, como observa Gohn (2008), ao tratar da mudanga no campo da atuagio politico-
pedagbgica das organizagdes e movimentos inseridos no contexto do associativismo da década de
1990: “[...] a identidade deles ndo se constréi pela identificagio com um causa geral, mas com uma
causa especifica, do grupo. Por ser mais fechados, centrados em si préprios, as grandes mobilizagoes
tornaram-se escassas’ (GOHN, 2008, p. 86).

Deste modo, cabe destacar que para o trabalho de base contribuir mais para a participagao
popular em seu préprio destino, ajudando pessoas e comunidades a caminharem com as préprias
pernas, é preciso superar esses condicionantes estruturais que impedem sua realiza¢io plena. Esta

tarefa, por sua vez, é extremamente complexa, mas, fundamentalmente urgente e necessdria. Sua

% Com isso nio estamos querendo, de modo algum, denegrir nem menosprezar a capacidade dos profissionais da
institui¢do campo de pesquisa — inclusive, tomamos o cuidado de preservar a identidade da organizacio e dos sujeitos
estudados -, mas apenas registrar os limites de sua atuagdo no sentido de uma prdtica diddtica e politico-pedagdgica de
cunho emancipatdrio.
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dificuldade consiste no fato de que, para realizd-la, nao basta apenas querer, visto que exige condigoes
materiais para sua efetivagdo. Jd sua urgéncia e necessidade se justificam no risco que corre tal
trabalho de, ndo podendo acompanhar as demandas politico-pedagdgicas contemporaneas, retroceda

ou se avance insuficientemente em diregdo ao horizonte desejado.

3. Possibilidades da préitica politico-pedagégica

E possivel pensar em possibilidades diante dos limites de tamanha magnitude expostos
acima? Nio seriam eles, por si mesmos, expressio concreta de certa impossibilidade da pratica
politico-pedagégica desenvolvida no interior do associativismo contemporineo assumir um cardter
efetivamente popular e revoluciondrio, na medida em que estd perpassada pelos interesses do capital?

Os questionamentos sao vélidos e pertinentes, s6 sendo possivel enfrentd-los a partir de um
referencial também concreto e 2 altura dos desafios postos por eles. A nosso ver, esse referencial é o
materialismo histérico-dialético, o qual nos permite reconhecer, ao menos, duas premissas
importantes para tratar o assunto em pauta: 1) existem, sim, elementos que impedem, dificultam e
atrapalham a prdtica politico-pedagdgica no seio do associativismo contemporineo, mas estes nao
determinam que a situagio tenha que ser do jeito que estd por que ela é histérica e fruto de uma luta
de classes cujo reconhecimento exige, necessariamente, a compreensio do seu aspecto dialético, ou
seja, da sua capacidade de avangar e/ou recuar de acordo com a correla¢io de forgas em operacio
lideradas ora pela burguesia, ora pela classe trabalhadora; 2) apesar dos limites serem mais visiveis,
como observa Tonet (2007), “[...] as alternativas existem jd que o capital nio pode exercer um
dominio absoluto, sob pena de se autodestruir” (p. 82).

Estes pressupostos, por sua vez, nos permitem analisar os fundamentos tedricos e praticos
acerca das possibilidades da atuagio politico-pedagdgica do associativismo contemporineo se
manifestar como um processo educativo comprometido com a construgio de uma cultura politica de
cardter revoluciondrio®.

Inicialmente, considerando que se trata de uma pritica educativa que se dd no interior de
uma luta de classes, elementos que figuram como limites podem, em certo momento, manifestar-se
como possibilidade, a depender, ¢ claro, das condigbes objetivas e subjetivas que se disponha para

fazer uso deles na diregao desejada. Esta contradigdo, por sua vez, longe de ser um fator negativo,

% Trata-se aqui do reconhecimento de que a politica, mesmo sendo essencialmente “exercicio do poder do homem sobre
e contra o préprio homem” (LESSA, 2002; 2005) e, portanto, invidvel numa sociedade sem classes, ¢ imprescindivel no
processo de luta e transi¢do para uma sociedade superior a capitalista — daf o cardter revoluciondrio.
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constitui-se como uma real possibilidade, na medida em que, a nao polariza¢io da disputa em favor
de uma classe representa uma chance para a reversio da luta na direcio dos interesses da outra.

Nesta situagio contraditéria encontram-se limites como o financiamento de programas e
projetos, o vinculo dos educadores/as e a diversidade das causas pelas quais se luta.

No caso do primeiro item [financiamento], apesar da escassez e/ou do controle ideoldgico
que o acompanha por ser oriundo, na maioria das vezes, do Estado ou dos “mecanismos de
camuflagem do capital”, é possivel utilizd-lo, mesmo que de modo restrito, para o custeio de
atividades educativas cujo foco seja a emancipagio humana, entendida aqui como a “forma de
sociabilidade” na qual os seres humanos exerceriam coletivamente - e de modo consciente -, a partir
das condigdes objetivas e subjetivas favordveis, a diregio da prépria histdria, constituindo-se em
protagonistas e “senhores do seu destino” (TONET, 2007, p. 64). Isto é, diz respeito a um processo
continuo no qual seria possivel ao ser social vivenciar, a partir da “[...] restitui¢io do mundo e das
relagoes humanas aos préprios seres humanos” (IASI, 2011, p. 56), o “reino da liberdade” sem que
esse valor se confronte, como é o caso da emancipacio politica, com o da igualdade que se d4 apenas
de modo abstrato e formal.

No entanto, para que tal feito seja realizado, é preciso, entre outros elementos, que as
organiza¢bes ¢ movimentos tomem consciéncia de que se trata de uma luta de classes e que tal
financiamento ndo tem a intengao de transformar radicalmente a realidade na qual se estd intervindo,
mas, pelo contrdrio, faz-se uma tdtica da classe dominante para mitigar os efeitos destrutivos do
capital e manter apaziguada a classe trabalhadora.

Mas como fazer isso diante do controle exercido pelos financiadores, inclusive, no ato de
andlise e aprovagio dos programas e projetos que serdo custeados? Como burlar os interesses da
burguesia e utilizar-se de seu financiamento para a realizacio de atividades educativas que tenham
como horizonte a emancipagao? Isso nio seria um otimismo por demais idealista e, portanto,
ilusério?

Se considerarmos como verdadeiro o pressuposto de que, por maior que seja a dominagio do
capital, em se tratando de uma luta de classes ele jamais poderd exercer um controle absoluto sobre a
vida social, entdo a resposta ao ultimo questionamento é negativa e, a efetivagao do feito defendido,
uma possibilidade real. Isso, por sua vez, ndo quer dizer que se trate de algo cuja realizagio seja facil
ou inevitdvel. Quer, apenas, sinalizar que existem condig;ées reais para acontecer, mas que a
concretiza¢io dependerd de indmeros fatores, entre os quais, cabe destacar, como ji o fizemos acima,
o reconhecimento por parte das organizacoes e movimentos de que se trata de uma luta de classes e

um melhor preparo técnico e politico para lidar essa situacio.
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J4 sobre os dois primeiros questionamentos — de cardter metodoldgico -, cabe afirmar que,
embora nio existam receitas, algumas consideragoes precisam ser feitas para dar condigoes de que tal
pressuposto se realize, a saber: 1) ter clareza do fim ao qual se propée e dominio das mediagdes
necessdrias para fazé-lo; 2) dissolver as atividades educativas emancipadoras no interior daquilo que é
interesse da classe burguesa que sio as atividades reformistas e apaziguadoras®.

Isto é, conscientes de que um programa e/ou projeto de cardter emancipatério nao serd
financiado, as organiza¢ées e movimentos que por este horizonte tém interesse devem camuflé-lo na
linguagem técnica dos documentos — para garantir os recursos minimamente necessirios - e
manifestd-lo no trato tedrico-metodolégico do processo educativo que empreendem.

No que diz respeito as possibilidades do segundo limite [vinculo dos educadores], assim
como o anterior, pode ser usado em uma perspectiva maior do que a comumente empregada:
operacionalizagio de atividades com foco num fim imediato, sem maiores consideragées do
alinhamento ideoldgico dos agentes. Ora, 0 mesmo recurso que financia aqueles cuja atuagio se déd
no Ambito do tarefismo pode custear a agao daqueles comprometidos técnica e politicamente com a
construgao de uma sociedade qualitativamente superior a capitalista.

Mas nio estaria a deficiéncia politico-pedagégica destes sujeitos relacionada com a
remuneracio que recebem? Se fossem melhor recompensados financeiramente nao mostrariam
servigos qualitativamente melhores?

Estes questionamentos situam-se num campo sobre o qual precisariamos desenvolver um
estudo mais detalhado. Contudo, como demonstra o caso estudado®, o limite do qual estamos
tratando nao tem relagio tdo profunda com a remuneracio recebida, mas sim, com o motivo pelo
qual a pessoa estd no campo do associativismo, a clareza do projeto societdrio em disputa e as
exigéncias politicas que a organizagio e/ou movimento fazem de seus funciondrios.

Mas, entdo, sendo esta a situagdo, como poderia ela constituir-se em uma possibilidade? Para
responder a este questionamento, faz-se necessdrio recorrer a um pressuposto de ordem fundamental

que ¢ a clareza que a organizacio e/ou movimento tem acerca do projeto societdrio em torno do qual

45 . . . sy . s .
Este item deve ser compreendido e realizado como uma tatica articulada a estratégias de enfrentamento e

superac¢do da ordem vigente, ndo como solucdo isolada e autossuficiente.
% Este aponta para a tese de que quando se esti no campo do associativismo apenas pelo vinculo empregaticio nio faz
muita diferenca entre a remuneragio recebida e a qualidade politica do servico prestado — até porque a baixa
remuneragio constitui-se num ponto de partida pedagdgico para a demonstragio do cardter explorador e, portanto,
desumano, desse projeto societal.
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luta - sem esta consciéncia nao estao postas as condi¢des subjetivas para o enfrentamento de nenhum
dos limites?.

J4 no que se refere as possibilidades do terceiro limite [diversidade das causas], trata-se de um
caso, no minimo, confuso, pois a multiplicidade das bandeiras nio deveria representar um limite a
construgao de uma nova sociedade, a nio ser, como é o caso em anilise, quando estas tratam apenas
dos aspectos de natureza secunddria dessa sociedade, dando a elas uma autonomia que
ontologicamente nio possuem. Noutras palavras, queremos dizer que, como destacam Montafo e
Duriguetto (2011), a luta em torno dos direitos civis, politicos e sociais, da ecologia, da etnia, da
opgao sexual, etc. s6 ganham sentido estratégico na direcio de uma nova sociedade se estiverem
articuladas entre si e para com a luta social mais ampla, a qual almeja o fim da propriedade privada
dos meios de produg¢io material da vida social.

Sem esta articulagio, pode-se até conseguir alguns avangos, mas estes, como tem
demonstrado a experiéncia concreta, nio passam de formalismo® ou de pequenas tentativas de
aperfeicoamento da ordem vigente, o que nio representa mais do que pequenas reformas e a
naturalizagio da desigualdade social.

Além das possibilidades elencadas, cabe ressaltar outras que, a nosso ver, representam
oportunidades quando se trata de um trabalho politico-pedagdgico cujo horizonte seja a superagio
do interesse liberal de formagao de pessoas, no médximo, para o exercicio da cidadania nos marcos da
ordem vigente.

Um deles é o préprio contexto” no qual a atuacio dessas organizagoes e movimentos se d4.
Ou seja, se por um lado situagoes como analfabetismo, pobreza extrema, imediatismo, descrenga nas

mudangas constituem um empecilho 2 realizagio de atividades de cunho formativas, por outro,

7 A consciéncia acerca dessa questio (projeto societrio) associada ao desvelamento da ordem vigente di condigées
subjetivas para o delineamento de tdticas e estratégias de enfrentamento da légica do capital. Uma dessas tdticas é a
superagio da condic¢do de educador/a funciondrio, técnico, empregado, pela de educador/a militante. Esse ¢ um
movimento de ordem subjetiva — e ndo subjetivista, que fique claro! — que transforma o vinculo empregaticio em uma
possibilidade real, concreta, uma vez que se estard garantindo, de forma tdtica, minimamente a sobrevivéncia a partir da
execugdo de tarefas cujo horizonte é a destruicio dessas relagbes opressoras no interior das quais se estd inserido.

% Basta recorrer aos direitos civis, politicos e sociais garantidos legalmente na Constituigio brasileira de 1988 para ilustrar
o argumento de que ndo basta conquistar, no 4mbito formal, os pressupostos de uma nova sociedade, ¢ preciso mexer na
estrutura material que fundamenta toda a vida social.

% No caso do territério onde a instituigio pesquisada desenvolve suas atividades, registra-se um percentual de 15% de
analfabetismo — néo considerando-se o analfabetismo funcional, o qual tende a ser elevado, uma vez que os demais, em
sua maioria, cursaram apenas os anos iniciais do Ensino Fundamental -, 70% das familias dependem das transferéncias
do Programa Bolsa Familia como principal fonte de renda e apenas 6% dos comunitdrios participantes dos processos
formativos apresentam algum sonho de cardter coletivo.
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apresenta-se como uma base material propicia a realizagio de um trabalho educativo em que a préxis
¢ o elemento norteador™.

Isso, apesar das dificuldades, tem sido tentado na organizagio cujos dados para esse estudo
foram coletados. O trabalho realizado por ela, mesmo que para muitos ainda de forma inconsciente,
tem tomado os sujeitos como “[...] seres que estdo sendo, [...] inacabados, inconclusos [...]”
(FREIRE, 1987, p. 72-73) e levado em consideragio que “para enfrentar a pobreza, é imprescindivel
contar com o pobre capaz de projeto préprio organizado [...]” (DEMO, 2003, p.15).

Outra possibilidade que se destaca no interior da prética politico-pedagdgica das organizagoes
e movimentos sociais populares é a sua capacidade de autocritica, autoavaliagdo, mistica e
criatividade. Estes elementos de ordem subjetiva sio fundamentais num processo de construgio
coletiva, na medida em que revisam, reorientam e retroalimentam a atuagio desses organismos,
fazendo com que eles, olhando para si mesmos, tomem consciéncia dos erros e acertos de sua atuacio
e, portanto, tenham certo controle sobre suas praticas.

J4 no que tange aos aspectos especificos do caso estudado, cabe destacar que a dinimica
comunitdria de reunir-se mensalmente para estudar, discutir e encaminhar a resolu¢io de problemas
coletivos, operacionalizar projetos e celebrar a vida é uma for¢a em potencial no campo da atuagio
politico-pedagédgica. Se considerado o fato de que os participantes de tal espago educativo nio
dispéem, para vir até o local das reunides, de transporte, alimentagio, infraestrutura confortdvel ou
certificagio dos conhecimentos ai apropriados, envolver mensalmente mais de 350 pessoas’ é um
feito de consequéncias positivas inimagindveis no processo de auto-organizagio popular®.

Outro item que se destaca como possibilidade sdo as relagoes interpessoais dentro do campo
de trabalho. Em entrevista realizada com a equipe este aspecto aparece entre o que a institui¢o tem
de melhor, perdendo apenas para as oportunidades de capacitagio proporcionadas pela mesma.

Isto se dd pelo fato de que, na organizagdo, apesar de se ter uma hierarquia salarial entre os

cargos, esta nio chega a constituir relagées de trabalho verticalizadas — nem mesmo entre a

% O histérico da organizagio mostra que este tipo de contexto obrigou-a a assumir, até o momento, duas tendéncias
politico-pedagdgicas, sendo uma de cunho emergencial e assistencialista e outra de natureza organizativa. Ou seja, parece
ter ela, mesmo que de modo inconsciente, compreendido num primeiro momento que “nio cabe, para pobre morrendo
de fome, oferecer-lhe discurso bem articulado sobre emancipagio. Precisa comer. E isto ¢ direito fundamental, radical.
Assisténcia ¢ prética necessdria de politica social. Condena-se tdo-somente (sic) seu abuso” (DEMO, 2003, p. 43).

1 Além do exposto, cabe ressaltar que 50% dos participantes das Reuniées Comunitdrias afirmam estar ai por
perceberem este espaco enquanto oportunidade para organizar a comunidade, 57% destacam o contetido trabalhado
nelas como o que mais gostam e 65% declaram estar satisfeitos com a maneira pela qual elas vém acontecendo.

52 Trata-se, segundo Coutinho (1984, p. 26-27) do processo de constitui¢do de “sujeitos politicos coletivos” que se dd
através do agrupamento das pessoas e da unificagdo de seus interesses. Este, por sua vez, ocorre a partir dos mecanismos
de representacdo direta das massas populares como associages, sindicatos, partidos, etc. e representa uma “[...] crescente
socializagdo da politica, ou seja, a ampliacdo do nimero de pessoas e de grupos empenhados na defesa de seus interesses
especificos”.
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coordenagio geral e os demais cargos -, muito menos define as relagbes humanas®. Ou seja, os
processos de trabalho, com exce¢io da contratagio/avaliagio de pessoal e expansio da drea de
atuagio, costumam ser discutidos, negociados, planejados e decididos coletivamente, nos quais quase

nao ¢ possivel perceber as pessoas pelos cargos e/ou fun¢des que ocupam na organizagio.

4. Consideragoes Finais

Ao longo desse trabalho, buscamos demonstrar os limites e as possibilidades da pratica
politico-pedagdgica desenvolvida no seio do associativismo contemporineo, tomando como caso
representativo uma associacio civil com atuagio hd quase uma década em municipios do semidrido
alagoano.

No decorrer do estudo, acreditamos ter sido demonstrado que o associativismo contemporineo,
com a reconhecidissima despolitizacdo que o caracteriza, articula-se, no mdximo, com uma cultura
politica de cardter democritico-cidada*, isto é, comprometida com o aperfeicoamento da ordem
vigente e nao com a superagio radical da exploragio do homem pelo homem.

7 ’, . 7 . ’ .

Quanto ao cardter politico-pedagdgico, apesar deste se d4 mediante um contato bastante

préximo com as classes oprimidas, falta-lhes, em muitos casos, aquilo que, a nosso ver, constitui a
o s . . , _

esséncia de uma préxis educativa emancipadora: o compromisso com a transformagao profunda da

sociedade. Isto é, ao passo que parece inegdvel a contribui¢io das organiza¢oes e movimentos sociais

populares para o enriquecimento metodoldgico da Educagio Popular, também torna-se evidente a

limitagio de muitos deles/as aquilo que Brito (2003) chama de “forma ingénua e pouco critica” de

fazer educagio, ao se referir a utilizagio de técnicas e dinAmicas nos seus processos pedagdgicos. Nas

palavras do préprio autor:

Dinamicas de entrosamento, de relaxamento, de trabalho em grupos, de leituras, se
tornaram cada vez mais frequentes nas iniciativas de quem trabalha com grupos,
com formacio, com capacitacio, com diversas acoes vinculadas a processos
educativos. Apesar de importantes e até mesmo fundamentais, muitas vezes as

dinimicas sao utilizadas de forma ingénua e pouco critica, procura-se nos manuais

53 Esta ndo sofre influéncia de nenhuma formalidade dentro da organizagio, possibilitando a vivéncia de brincadeiras e
um clima de alegria, inclusive, nas reuniées de equipe.

>4 Com isso, nao queremos desmerecer as conquistas e o papel da democracia e da cidadania no processo de transigio
para uma sociedade qualitativamente superior a capitalista, mas evidenciar que, na medida em que estes valores nio
assumem o enfrentamento radical desta forma de sociabilidade, ndo ddo conta de superar a propriedade privada dos

meios de producio e, portanto, de enfrentar a raiz da desigualdade social e seus desdobramentos.

Vol.3, N22. Maio de 2014. 78



REVISTA CAFE COM SOCIOLOGIA

algum tipo de dinimicas e aplica-se em atividades formativas (BRITO, 2003, p.
23).

Estas duas debilidades (aquilo que é posto como horizonte e as mediagbes com as quais se
luta) que caracterizam as préticas politico-pedagdgicas do associativismo contemporineo tém como
fatores estruturantes o processo de financiamento das agoes e o assalariamento da militAncia, limites
que se manifestam na particulariza¢io das causas pelas quais se luta e na articulagio das organizagoes
e movimentos em torno de um horizonte societal incapaz de responder as exigéncias efetivamente
humanas.

Por outro lado, na medida em que este processo nio se d4 de modo linear, mas de forma
dialética, isto é, a partir de avangos e recuos que ora representam ganhos da burguesia, ora conquistas
da classe trabalhadora, os mesmos limites podem constituir-se em possibilidade real para que a
prética politico-pedagdgica desenvolvida no seio do associativismo contemporineo assuma um

cardter popular e contribua para a construgio de uma cultura politica de cardter revoluciondrio.
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